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"Milli EImlar Akademiyast bizim milli sarvatimizdir. Onu qoruyub saxlamaliyiq" )
HEYDOR OLIYEV

“Sizi amin ediram ki, man galacakda da Akademiyanin inkisafina daim digqat géstaraCayam Va

Akademiya qarsisinda duran biitiin vazifalara daim dastak olacagam” . .
ILHAM OLIYEV

Xiilasa. Mogalodo Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin (AMEA) 80 illik faaliyysti
corgivosindo milli elmin inkisaf trayektoriyasi vo onun dovlat siyasati ilo strateji uzlagsmasi tohlil olunur.
Homginin iimummilli lider Heydor Dliyevin AMEA-ya verdiyi ideoloji doyar, Prezident Ilham Oliyevin
rohborliyi ilo hoyata kegirilon islahatlar fonunda kontekstlosdirilir. Akademik Isa Hobibboylinin modern
elmi idaroetmo yanasmalar vo filosoflarin intellektual kapitala dair falsofi baxislart osasinda elmin,
siyasotin vo folsafi diislinconin sinergetik rolu aragdirilir. Magalo elmi-strateji inkisafin falsofi asaslarini
va qlobal ¢agirislara qarst milli intellektual modelin konturlarint miioyyonlosdirir.

Acar sozlor: Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, elmi islahatlar, intellektual suverenlik, milli
kimlik, qlobal ¢agirislar, falsofi diisiinco, elmi idaraetma.

THE 80-YEAR SCIENTIFIC-PHILOSOPHICAL CHRONICLE OF ANAS:
NATIONAL SCIENCE STRATEGY IN THE CONTEXT OF GLOBAL CHALLENGES

Khanim Mustafayeva

Abstract. The article examines the eighty-year evolution of the Azerbaijan National Academy of
Sciences (ANAS) within the framework of national scientific development and its strategic alignment
with state policy. It contextualizes the ideological value attributed to ANAS by National Leader Heydar
Aliyev and explores the reforms led by President Ilham Aliyev. The study highlights academician Isa
Habibbayli’s modern scientific management model and the philosopher’s philosophical reflections on
intellectual capital. It outlines the synergy of science, politics, and philosophy in shaping a national
intellectual model capable of responding to global challenges.

Keywords: Azerbaijan National Academy of Sciences, scientific reforms, intellectual
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80 JIET JEATEJIbHOCTHU HAHA: CTPATETUSI HAIIMOHAJIBHOM HAYKH B
KOHTEKCTE I'VIOBAJIBHBIX BBI3OBOB

XanbiM MycragaeBa
Pe3tome. B cratbe uccnenyercsa 80-neTHsst uctopus pazsutus HanmoHansHOM akageMun HayK
Azepbaiimxana (HAHA) B koHTekcTe (hOpMHPOBAaHUS HAIIMOHAIBHOTO HAyYHOTO MOTEHIIMANIA U €TO
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CTPATErn4ecKoro B3aWMOJCUCTBHA C TOCYAAPCTBEHHOM MOMUTHKOH. Ocoboe BHUMaHME YICICHO
UJCOJIOTUYECKOMY 3HAUEHHUIO, KOTOpoe MmpuiaBayl AkaJeMuH oOIIeHaMoOHaNbHbIN nuaep [eiinap
AnueB, a Take pedopmam, peamn3yeMbIM O] PYKOBOACTBOM Ipe3ujeHta Mibxama Aunmesa.
Ananusupyrorcss monxozibl akagemuka Mcbl ['abn0O06eitnn k HaydHOMY YIIPaBICHHUIO, a TaKXkKe
¢unocodckue B3rImel Mibxama Mawmen3asze Ha MHTEIUICKTYyalbHBIM Kanmutan. B paborte
bopmynupyoTes  GuiIococKkue OCHOBBI HAYYHO-CTPATErMUYECKOTO Ppa3BUTHUS, U OUEpUYMBAETCSA
HaIMOHAIbHAS MHTEIUICKTYalIbHasl MOZAEIb B YCIOBHSX INI00ABHBIX BBI30BOB.

KimoueBble cjoBa: HammonanbHas akagemus Hayk AsepOaiipkaHa, HaydHble DPeQOpPMBI,
MHTEJUICKTYaJIbHBIA CyBEpPEHUTET, HAIIMOHATIbHASL HICHTUYHOCTb, III00AIbHBIE BBI30BBI, (pritocodckoe
MBIIIJIEHUE, HAYYHOE YIIPABJICHUE

Giris.

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasmin (AMEA) 80 illik tarixi yalniz bir elmi institutun
xronikast deyil, hom do milli intellektual irsin qorunmasi, qlobal ¢agirislara qarsi falsafi diisiincs ilo
cavab axtarislarmin simvoludur. Bu epoxal yolguluq elmin, madaniyyatin va falsafonin birlogarok
zamanin smaqlarindan neco kegdiyini gostorir. AMEA, darin manavi irs ilo miiasir elmi-texnoloji
nailiyyatlorin kasisma noqtasi Kimi, Azarbaycan xalqinin global elmi miihitda, 6z layiqli yerini qoruyub
saxlamagq vazifasini dasiyir.

Mogalodo AMEA-nin tarixi kontekstindon baslayaraq onun sosial falsofo sahasindoki
nailiyyatlori, beynalxalq integrasiya prosesindoki rolu vo galocok perspektivlari tohlil edilir. Magalo
yalniz kegmisi xatirlatmagla kifayatlonmir, hom da elmi va falsafi diisiinconin global gagiriglara qgarsi
neca triumf qazandigini isiglandirir. AMEA-nin faaliyystinds elmi aragdirmalarla falsofi yanagsmalarin
harmoniyasi zamanin ¢agirislarina cavab axtarisinda asas ilham monbayi olmusdur.

Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi: tarix, irs va inam yolu

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyast (AMEA) 1945-ci ildo Azorbaycanin elmi potensialini
inkisaf etdirmok vo 6lkonin intellektual irsini gorumag moagsadils tasis edilmisdir. Bu dovr arzinds
AMEA elmi todgiqatlarin osas morkozina gevrilmis, miixtalif sahslordo fundamental vo tatbiqi
aragdirmalarin aparilmasina rohborlik etmisdir.

Taskilatlanma va ilkin dovrii (1945-1960): AMEA 1945-ci ilds Baki saharinds yaradilmis va
ilk prezidenti akademik Mirasodulla Mirqasimov olmusdur. Bu dovr AMEA-nin strukturlarmimn
formalagmas1 vo osas tadqiqat institutlarmin yaradilmasi ilo Xarakteriza olunur. ilk dévrlords geologiya,
kimya, fizika vo tarix sahoalorins prioritet verilmisdir.

Sovet dovriinda elmin ¢i¢aklonmasi (1960-1991): Azorbaycan elmi sahasinds Sovet Ittifaqmin
aparict markazlarindon birino gevrilmisdir. Bu illords akademik Yusif Mommoadsliyev, Liitfi Zads kimi
alimlarin tadqigatlar1 global saviyyads taninmisdir. AMEA-nin falsofs, filologiya, tarix vo hiiquq
institutlar1 Sarg-Qarb madoaniyyatlorinin inteqrasiyasini vo Azarbaycan irsinin todgiqini prioritet
mosalalar kimi gotiirmiisdiir.

Miistaqillik dovrii va yenidonqurma (1991-2000): Azarbaycanin miistaqillik aldo etmasi ilo
AMEA, milli prioritetlors fokuslanmigdir. Xiisusilo milli tarix, dilgilik, neft geologiyasi va igtisadiyyat
sahasindo genis arasdirmalar aparilmigdir. Akademiyada struktur islahatlari hoyata kecirilmis vo
beynalxalq slagelor giiclondirilmisdir.

Qloballagma va inteqrasiya dovrii (2000-2024): XXI asrdo AMEA diinya elmi il inteqrasiyant
prioritet moagsad kimi miioyyan etmisdir. Avropa Birliyi, UNESCO va digar beynalxalq toskilatlarla
omokdashigi genislondirarak, yasil enerji, ekoloji problemlor, siini intellekt, nanotexnologiya kimi
miiasir istiqgamotlords, todqgiqatlara xiisusi diqqget aymrir. AMEA-nin yeni morkazlori vo institutlari
yaradilmis, bir ¢ox elmi layihalor global forumlarda taninmigdir.

AMEA-nn faaliyyati Azorbaycan elminin inkisafinda miithiim rol oynamagqla yanagsi, milli irsin
gorunmasi, global elmi markazlords 6lkanin tomsil olunmasi va galacak nasillor {iglin zangin bir
intellektual miras yaradilmasi ilo noticolonmisdir. Bu tarixi epopeya tokco ke¢misin deyil, ham do
golacayin akademik potensialinin gostaricisidir.

AMEA-mn galacak perspektivlari: 2025-2035-ci illar ii¢iin elmi-strateji yanasmalar
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Azarbaycan Milli ElImlor Akademiyast XXI asrin miirokkob global transformasiyalar1 fonunda
tokco milli elmi ananalorin qorunmasi ils kifayatlonmir, ham dos bu irsi ¢agdas texnoloji vo metodoloji
yeniliklorlo uzlagdiraraq, 0Oziinii dinamik sokildo yenidon formalagdirma morhoalasine gadom
goymusdur. Bu yeni marhals intellektual suverenliyin giiclondirilmasi, bilik igtisadiyyatina kegid vo
yiiksok texnoloji taraqqi kimi prioritetlori 6ziinds ehtiva edir.

Prezident ilham Bliyev 2022-ci ildoki strateji ¢ixisinda Azorbaycan elminin golocok inkisaf
trayektoriyasini belo sociyyslondirmisdir: “Azarbaycanda elmin modernlosdirilmasi vo innovativ
iqtisadiyyatla uzlasdirilmasi dévlet siyasatinin asas siitunlarindan biridir” (1, Bliyev 1. 2022).

Bu strateji xott AMEA-nin rahborliyi torafindon do tam sokilda gobul olunmus va 2024-cii ildo
Akademiyanmn prezidenti akademik Isa Hobibboylinin toqdim etdiyi “Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasimin Strateji inkisaf Konsepsiyasi (2025-2035)” sonadinde 6z oksini tapmisdir. Homin
konsepsiya asagidaki bes asas istiqgamati miioyyon etmisdir:

1. EImin ragamsallagdirilmasi va siini intellektin tatbiqi: AMEA-nin 2025-2035-ci illor iigiin
perspektivinds rogomsal transformasiya markozlorinin yaradilmasi, molumat bazalarinin agiq elmi
platformalara inteqrasiyast vo siini intellekt alqoritmlorinin fundamental arasdirmalarda totbiqi osas
prioritetlordon biri kimi miioyyanlogdirilmisdir.

2. Iqlim doyisikliklori va yasil texnologiyalara yonoalmis elmi tadgigatlar: Azorbaycanin
2030-cu ilodok BMT-nin Dayanigli inkisaf Mogsadlorino qosulmas: fonunda AMEA xiisuson
torpagsiinasliq, ekohidrologiya, bioresurslarin qorunmast vo alternativ enerji texnologiyalari
saholarindo ixtisaslasmus institutlarin foaliyystini genislondirmayi garsisina magsad qoyur.

3. Elm-sonaye inteqrasiyasmn giiclondirilmoasi: Prezident ilham Oliyevin 2023-cii ildo
tosdiglodiyi “Azorbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasinda vurgulandigi kimi, elmi
todqiqatlarin iqtisadiyyatda totbiq dorocasinin artirllmast milli prioritetlordon biridir. AMEA bu
istigamatdo texnoloji parklarin, elmi-startap ekosistemlarinin vo totbigi innovasiya markazlarinin
yaradilmasi istigamatinds praktiki addimlar atir.

4. Ganc alimlarin elmi faaliyyata calb edilmasi va kadr siyasatinin yenilanmasi: Akademik
Isa Hobibbaylinin 2024-cii il hesabat moruzesinds geyd etdiyi kimi, AMEA qarsidak1 dévrde 1000-don
artiq gonc todgigat¢min xarici Olkolords ixtisasartirma proqramlarinda istirakini tomin etmoyi vo
doktorantura sistemindo Avropa modeli asasinda strukturlasmani hoyata kegirmoyi qarsiya moagsad
qoymusdur.

5. Qlobal elmi amokdashgin darinlasdirilmasi: AMEA-nin 2025-2035-ci illor dovriinds
UNESCO, ICESCO, Horizon Europe vo Sanxay Omokdasliq Toskilatinin Elmi Forumlari ilo strateji
torofdashgmi genislondirarak, Azarbaycan elmini beynalxalg arenada ragabstgabiliyyatli saviyyays
yiiksaltmok asas mogsadlordandir.

Akademik idrakin yeni paradigmasi: Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi iigiin qarsidan
golon onillik — yalniz institusional transformasiya marhalosi deyil, hom do milli intellektual suverenliyin
va global elmi diskursda foal istirakin yeni foslidir. Bu marhala, elmi foaliyystin klassik prinsiplori ilo
rogomsal dovriin gagiriglarini sintez edon, c¢evik vo strateji idaraetmoays malik bir elmi mokanin
qurulmasini sortlondirir. Prezident Ilham Oliyevin vurguladigi kimi: “Azarbaycan galaCayi yiiksok
texnologiyalar va elmin inkisafinda goriir” (2, Oliyev 1. 2023).

Bu fikrin fonunda AMEA-nin garsisinda duran vozifolor yalniz elmi-texnoloji toraqqi ils
mohdudlagmir, hom do milli kimliyi vo tarixi irsi qoruyaraq, onlar1 ¢agdas dovriin informasiya
platformalarina inteqrasiya etmok kimi masuliyyatli bir missiyani ohato edir.

Yeni epoxa — siini intellekt, yasil texnologiyalar, bilik igtisadiyyati v folsofi tofokkiiriin yenidon
dogulusu il saciyyalonir. AMEA-nin bu kontekstds 6ziinii yenidon dizayn etmosi sadacs bir togkilati
yenilonmo deyil, hom doa elmi diisiinconin strateji renessansidir. Bu renessans tokca Azarbaycanda deyil,
biitovliikdo Avrasiya elmi mokaninin intellektual xoritesindo AMEA-nin yeni vo daha parlaqg
konturlarini miiayyan edacokdir.

2. Qlobal ¢cagirislar va akademik institutlarin rolu: intellektual sinergiya va axlaqi kompasin
zarurati

Miiasir dévrdo qlobal ¢agirislar, ekoloji kataklizmlor, sosial vo iqtisadi baraborsizlik, siini
intellektin siiratli inkisafi ilo bagl etik dilemmalar vo planetar saviyyads miisahids edilon siyasi geyri-

161



“Elmi asarlar”, “Scientific works” 2025, No2(45), ISSN 2219-9810

miioyyanlik, artiq tokca texnokratik deyil, dorin manavi va falsofi cavablar tolob edon ¢agirislar kimi
ortaya ¢ixir. Bu kontekstdo akademik institutlar, sadaco, bilik istehsal edon texniki markazlor yox,
comiyyatin intellektual vicdani va oxlaqi kompasi funksiyasini yerino yetiron qurumlara ¢evrilmisdir.

Azaorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi (AMEA), 6ziinomaxsus modoni-falsofi konteksti vo
zongin elmi onanalari ilo bu gagirislara lokal tocriibo ilo global vizyonun sintezini toklif edir.
Azorbaycanin zongin irsi, Sarq vo Qarb tofokkiir sistemlarinin kasisdiyi unikal falsafi cografiya olaraq,
hom regional problemlarin hallinds, ham do beynoslxalg elmi omokdasliqlarda miithiim t6hfs vermok
giiciina malikdir.

Bu inteqrasiya yalniz mévcud problemlarin texniki hallini deyil, hom do yeni, daha inkliziv vo
davamli inkisaf modellorinin formalagsmasini tomin edir. Ciinki XXI asrds intellektual resurslar artiq
yalniz tohsil vo elm sektorunun prioriteti olmaqdan ¢ixmis, milli tohliikasizlikdon tutmus iqtisadi
davamliliga, texnoloji suverenlikdon tutmus ictimai rifaha qodor strateji tstiinlik qazandiran asas
dayaga ¢evrilmisdir.

Toafakkiiriin zaman iizarinda yazdig abadi salnama:

Tofokkiiriin zaman tizorinds yazdigi abadi salnams tarixlo yanasi, ideyalarin va diistincalorin
obadi va sarsilmaz giictidiir. Bu salnama hor bir kasfin, ideyanin zamanla comiyyat tarixinds obadi bir
mirasa neca ¢evrilacayini bayan edir. Kegmis yalniz bir xatira deyil, diisiincanin giiclinii vo zamanla
vahdatini gostaran bir aynadir. Har bir yeni fikir, har bir kasf zamanin salnamasina yazilan bir sedevr,
galacayi isiglandiran bir izdir.

Hor dovr intellektual bir qiivvenin isig1 altinda zamanin salnamasine yazilaraq, comiyyatin sosial,
modoni Vo intellektual inkisafin1 6ziinds canlandirir. Tarixin axarinda elo qurumlar foaliyyat
gostarmisdir ki, onlar zamanin sadaca izlayicisi, sahidi deyil, hom da qurucusu olmuslar. Azarbaycan
Milli EImlor Akademiyasi (AMEA) da mohz els bu ciir elm mobadlorindon biridir ki, zamanla iiz-iizo
golon, onu manalandiran va 6z irfani ilo formalagdiran intellektual bir ocaqdir. Bu ocaq yalniz elmi
ugurlarla deyil, eyni zamanda milli diisiinconin, dovlatgilik anlayisinin vo monavi dayarlorin markoazi
olaraq foaliyyat gostorir.

Azorbaycan Milli EImlor Akademiyasi (AMEA) yalniz elmin inkisafi ilo mosgul olan bir qurum
deyil, hom do xalqumizin intellektual mirasini qoruyan vo golacayini formalagdiran sarsilmaz bir qiivvs,
ozomotli bir siitun vo qiidrotli bir qaladir. Ulu Ondor Heydor Oliyev Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinin 6lkanin galocayindoki strateji ohomiyyatini geyd edorak onu "milli sorvat" kimi yiiksok
giymatlondirmisdir:

“Milli Elmlar Akademiyasi bizim milli sarvatimizdir. Onu qoruyub saxlamaliyiq” (3, Oliyev
H., 1998).

Bu so6zlor yalniz AMEA-nin méveud durumunun qorunmasint deyil, hom do onun darin bir irs
olaraq inkisaf etdirilmasinin vacibliyini agiq sokilda bayan edir. Ciinki AMEA yalniz kegmisin zangin
irsini gqoruyan bir qurum deyil, hom da galacayin inkisafina isiq salan parlaq bir ziyadir. Onun gorunub
saxlanmasi vo inkisafi comiyyatimizin intellektual zonginliyinin artirilmasi vo 6lkamizin hortorofli
toragqisinin asasidir.

Tohsil, elm vo irfanin nohong mobadi olan AMEA-nin isigina sahib ¢ixmaq yalniz kegmisi
yasatmagqla kifayatlonmoyacak, ham do galocayin cagirislarina cavab veracok giic vo zoka yarada bilor.
Bu, yalniz bir qurumun deyil, biitovliikds bir millatin galocayins atilmis on méhkom addim olacaqdir.

Prezident Ilham Oliyev iimummilli lider Heydor Oliyevin strateji baxislarm vo cagirislarim,
sadaca, siyasi miras kimi gabul etmokls kifaystlonmomis, onlari zamanin miirakkob geosiyasi realliglar
ilo sintez edorok, milli dovlatgilik falsafasinin miiasir paradigmasini formalasdirmis vo homin Xatti 6z
liderlik simasinda yeni inkisaf moarhalosine yiiksaldorok, “Sizi amin ediram ki, man galacakds da
Akademiyanin inkisafina daim diqqoat gostoracoayam vo Akademiya qarsisinda duran biitiin
vazifalara daim dastak olacagam” demisdir (4, Oliyev 1., 2023).

Bu doayarli vatondasliq masuliyyatini tizarine gotiirarak 0, galocak nasillara olan borcunu hiss edir
Vo bu shamiyyatli irsin qorunub inkisaf etdirilmasi yolunda 6ziinii miikkommal bir niimuns olaraq
toqdim edir. Prezidentin bu somimi 6hdaliyi hom doa elmin va tohsilin shamiyyatina, 6lka vo millat
qarsisinda yiiksok giymoto vo monavi zonginliys duydugu boyiik hormatin ifadssidir. Onun bu
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miiqoddas irsi qoruyub galocays dasimaq istiqgamatindoki gorarli addimlari, xalqumizin galocayini vo
intellektual sarvatini tomin edacok an shamiyyatli zomanat olaraq tarixs diisacokdir.

Prezidentin akademik irsin qorunmasi vo golocaya oOtiiriilmasi istigamotindaki siyasi iradasi,
Azorbaycanin elmi vo madani inkisafini giiclondirmakls yanasi, 6lkanin beynslxalq mévqeyini daha da
mohkomlondiracok vo strateji maraqlarina xidmat edocok miihiim bir zomanat olacaqdir. Bu irado
yalniz mévcud nasil tiglin deyil, eyni zamanda galocak nasillorin intellektual sarvatlorinin gorunub
inkigaf etdirilmasi vo miiasir dovriin ¢agirislarina uygun sokilds formalagmasi {iglin zaruri asaslari tamin
edocakdir. Prezidentin bu gorarli siyasati Azarbaycanin elmi irsini galocok nasillora 6tiirmoak, global
miqyasda intellektual giiclinii daha da artirmaq vo dlkonin dayanigl inkisafini tomin etmok {i¢lin
uzunmiiddatli perspektivli bir zomanat olacaqdir.

Prezident [lham Sliyevin AMEA-nm inkisafina dair verdiyi sézlor vo gostardiyi hdaliklor elmin
Vo tohsilin davamli inkisafinin vacibliyini bir daha vurgulayir. Bu irsin qorunmasi yalniz bir dovriin
deyil, biitovliikda bir millatin galocayini istigamatlondiran bir ¢agirigdir. Onun bu samimi va gorarlt
yanasmasi yalniz Azarbaycanda deyil, elmi tadgigatlarin vo intellektual inkisafin qlobal miqyasda neca
inkisaf edacayina dair boyiik bir vizyonun tocassiimiidiir.

Bu ohomiyyatli irsin davamli inkisafin1 nozars alaraq, Isa Hobibboayli AMEA-nm prezidenti kimi,
bu boyiikk masuliyyati 6z tizarino gotiirorok, Akademiyanin galacayine dair 6z yanasmasini ortaya
goymusdur. O, elmin yalniz kegmisin ananalorini qorumagla kifaystlonmodiyini, hom do miasir
cagirislara cavab veracok sokilda yenilonmasi va inkisaf etmasi gorokliyini vurgulamigdir. Akademik
AMEA-nin hom yerli, ham do beynolxalq elmi miihitlo alagalarinin shomiyyatini geyd edorak, bu
prosesin global elmi tacriibs ilo harmoniya i¢inda aparilmasinin vacibliyini vurgulamisdir.

""Fundamental elmi ananalarimizi gorumagla, yenilasan Akademiyam qurmaliyiq. Elmlar
Akademiyasi diinya elmi ilo inteqrasiyaya hazir olmalidir" (5, Hobibboyli 1., 2024).

Bu sozlor yalniz bir akademik qurumun inkisafi ilo bagl deyil, hom da Azarbaycanin intellektual
zonginliyinin diinya saviyyasinds taninmas {igiin atilacaq addimlarin asas prinsiplarini ortaya goyur.
Isa Hobibboylinin bu c¢agirist elmin yenilonmasini, Akademiyanm hom milli, hom do beynolxalg
soviyyado bir giic moarkoazine ¢evrilmasini hodafloyon miiasir inteqrativ yanagmani niimayis etdirir.

Elmi ananalar yalniz kegmiso aid deyil, onlar hom da golacayin elmi inkisafina tokan vermalidir.
AMEA-nm golacayi, onun diinya elmi ilo integrasiya etmak gabiliyyatindadir, bu integrasiya iso yalniz
elmi nailiyyatlorin deyil, hom dos elmi baxiglarin sarhadsizliyini tomin edir.

Bu inteqrasiya yalmiz problemlarin hallini deyil, ham do yeni birgs inkisaf modellarinin
yaradilmasini tomin edir. Ciinki miiasir dovrdoe intellektual potensial yaratdigi imkanlara géro artiq
yalniz elm va tohsil sahasinin prioriteti deyil, milli tohliikasizlikdon tutmus igtisadi dayaniqliga qodar,
bir ¢ox istiqgamotlordo strateji tistiinliik tomin edon asas resursa ¢evrilmisdir.

Akademik institutlar bu sahodo yalniz elmi axtarislarin deyil, ham do monovi vo ictimai
mosuliyyatin dasiyicilart kimi ¢ixis edirlor. Bu hogigeti falsafi zorgor doqigliyi ilo ifado edon
Azorbaycanin gorkomli miitofokkiri, filosof va ictimai xadimi, falsafo elmlori doktoru, professor Ilham
Mommadzadanin fikri dorin tofokkiir dogurur:

“Miiasir dovrda intellektual potensial ahamiyyatina va gatirdiyi dividendlara gora bu giin
hatta zangin tabii sarvatlari bela iistalayir” (6, Mommodzada 1., 2024).

Bu baxis tokco akademik biliklorin igtisadi vo texnoloji toraqgidoki roluna deyil, biitovliikdo
comiyyatin golocok baxigma, varliq folsofasine vo mosuliyyat anlayisma diqget yonoldir. ilham
Mommadzadsnin bu yanagmasi miiasir elmin yalniz noatica oldugunu deyil, eyni zamanda yonverici
doyar oldugunu xatirladir.

Onun bu fikirlori, akademik Isa Hobibboylinin elmo vo intellektual inkisafa verdiyi onomlo
uzlasir. Har iki soxs intellektual kapitalin 6lkanin strateji goalocayinds avozolunmaz rolunu vurgulayir
vo fundamental elmi anonslorin qorunmasi ilo yanasi, onlarn yenilonorok, miiasir ¢agiriglara cavab
veran bir formaya salinmasinin zaruriliyini 6na ¢okir.

Isa Hobibboylinin elmi islahatlara dair ¢agiris1 yalniz AMEA iiciin deyil, biitdvliikdo Azorbaycan
comiyyati iiciin bir yol xaritosi rolunu oynayir. Ilham Mammodzada do intellektual sarvatlorin tobii
chtiyatlardan daha miihiim oldugunu geyd edorok, elmi potensialin 6lkonin galocayini formalasdiran
asas qiivva oldugunu vurgulayir.
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Bu yanasmalar bir-birini tamamlayaraq, Azarbaycanin milli elm siyasatindos intellektual kapitalin
halledici rolunu ortaya goyur. Hom Isa Hobibbaylinin, ham do ilham Mammadzadanin fikirlari dlkenin
global elmi sistemds daha giiclii yer tutmasina yonolmis strateji bir baxisi ifado edir. Bu hom do
Azorbaycanin golocoyini miioyyan edon asas resurs kimi, elmi potensialin va intellektual zokanin
dayarini 6n plana ¢ixarir.

Dovlatin ali rahbarliyi milli inkisafin strateji asasi olaraq, elm vo madani irsa sonsuz dayar verir
Vo bunu 6z siyasatinin ayrilmaz bir hissasi Kimi gobul edir. Bu, yalniz dévriin taloblarina cavab vermak
deyil, eyni zamanda golocayin global gagirislarina hazirliq magsadini dastyan bir baxis torzidir. Burada
dovlatin uzaqgoéran rohbarliyi vo va elmi miihitin zoka potensiali bir araya gsalorok, boyiik bir milli
hodofin tamalini atarag, galacayin zongin vo parlaq bir qurulusunu formalasdirir. Bu sintez, elm va
idaroetmo arasindaki sorhodlori asir vo onlart birlosdirarak, xalqmn rifah1 vo milli giiciin
formalasmasinda avazsiz bir rol oynayir. Falsofi darinlik va siyasi uzaqgoranliklo birloson bu yanasma,
xalqin iradasini va dovlatin giiciinii harmonik sokilda yiiksaldir vo miiasir dovriin ¢atinliklorina garsi
miiqavimat giicii yaradir.

Ulu 6ndar Heydor ©liyevin “AMEA bizim milli sorvatimizdir, onu qorumaliyiq” fikri

yalniz bir c¢agiris deyil, milli ideologiyanin intellektual dayaqlarini ehtiva edon konseptual
boyannamadir. Bu fikir dovlatin elmi irso yalniz destok vermoakls kifayotlonmodiyini, eyni zamanda
onun strateji bir sarvat kimi qorunmasini va inkisaf etdirilmasini qarstya magsad qoydugunu gostarir.

Bu yanasma, Platonun “Dévlatin an boyiik sarvati bilikli insanlardir, ¢iinki onlar comiyyata
istiqgamat verirlor” (“Plato, Republic”) fikri ilo saslogir. Platonun dovlstin folsofi rohbarliklo idars
olunmasi ideyasi Heydor Oliyevin AMEA-ya verdiyi doyar vasitasilo miiasir idaragilik modelina
cevrilir (7).

Prezident ilham Oliyevin “Sizi amin edirom ki, mon galocokds do Akademiyanin inkisafina
daim diqqat gostaracoyam...” fikri Ulu 6ndorin yolunu davam etdirorak, elmi arenanin dovletin
davamli inkisafinin ayrilmaz bir elementi oldugunu tosdigloyir. Bu, Frensis Bekonun “Bilik 6zii
giicdiir” (8, Becon F, 1620) fikrinin ¢agdas siyasi interpretasiyasi kimi ¢ixis edir. Dovlst basg¢isinin bu
clir miinasibati, elmi potensialin qorunub golocok nasillora Otiiriilmasini yalniz elmi deyil, hom do
ideoloji masuliyyato gevirir.

Akademik Isa Hobibbaylinin “Fundamental elmi onanolorimizi qorumagla, yeniloson
Akademiyam qurmaliy1q” tezisi elmin tarixi miras kimi qorunmasinin vacibliyini va eyni zamanda
miiasir ¢agiriglara cavab veron bir strukturda yenidon formalasdirilmasinin zoruriliyini gostorir. Bu
yanagma Tomas Kuhnun “Elmdos inqilablar yalniz nozari deyil, strukturaldir” fikrini (9, Thomas K.,
1962) xatirladr.

Filosof Ilham Mommodzadonin “Miiasir dovrds intellektual potensial shomiyyatina vo
gatirdiyi dividendlara gora bu giin hatta zangin tabii sarvatlori bels iistalayir” fikri iso elmin igtisadi
vo monavi resurs kimi fundamental doyarini vurgulayir. Bu, Karl Popperin “Camiyyat yalniz elmin
verdiyi intellektual mosuliyyat sayasindo toraqqi edo bilor” (9, Popper, K.,1945) diisiincosine uygun
olaraq, elma yalniz natico kimi deyil, proses va dayar kimi yanagsmani aktuallasdirir.

Bu farqli, lakin bir-birini tamamlayan mévqelari falsafi-strateji kontekstda analiz etdikdo,
ortaya cixan manzard yalmz fordi intellektlorin faaliyyati deyil, hom da milli ideyanin siyasi, folsofi
va elmi miistovilorde harmonik ifadssidir.

Umummilli lider Heydor ®Oliyev, milli strateq kimi, doévlotgilik falsofasinin osaslarini
formalagdirmis, [Tham Oliyev siyasi lider vo varis olaraq homin irsi cagdas geosiyasi realliglarla sintez
etmis, akademik Isa Hobibboyli elmi idaroetmonin reformatoru kimi, elmi institutlarm strukturunu
modernlosdirmis, professor ITham Mommadzads iso falsofi diisiinconin dorinliklorindon ¢ixaraq bu
inteqrativ yanagsmanin oxlaqi vo ideya ¢argivasini yaratmisdir.

Bu dord soxsiyyatin movqeyi yalniz paralel diisiinco vektorlar1 deyil; oksina, onlar Azarbaycanin
intellektual inkisaf trayektoriyasini istigamatlondiran vo onun ideya xaritasini cizan sinergetik niivoyo
cevrilir. Bu sinergiya — siyasatin uzaqgoronliyi, elmin institusional enerjisi, folsofonin doyarlor sistemi
va liderliyin strateji iradesi ilo yogrularaq milli kimliyin intellektual dayaqlarint méhkemlandiran vo
Azarbaycanin global elmi diskursda foal istirakini tomin edon falsofi-strateji bir konfiqurasiya yaradir.
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Beloliklo, intellektual kapital, sadaca, abstrakt bir potensial olaraq deyil, hom da reallagsmus strateji
giic kimi ¢ix1s edir vo bu giic yalniz elmi todqigatlarla deyil, hom do ideyalarin, baxiglarin vo doyarlorin
harmoniyast ilo boslonir. Azorbaycanin golocoyi mohz bu sinergiya osasinda formalasir vo
doyerlondirilir.
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