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Xiilasa. Bu mogalods Azorbaycan Respublikasinda ortayasli ohali kateqoriyasinin masgulluq
imkanlarmin artirilmasi vo amok bazarina inteqrasiyasinin tomin olunmasi magsadilo hoyata kegirilon
dovlat siyasati vo institusional yanasmalar hartorafli sokilds tohlil olunmusdur. Tohlil zamani hom
normativ-hiiquqi sonadlar, hom do mévcud sosioloji tadgiqatlar va statistik molumatlar asasinda 6lkada
bu istigamatdo m6vcud olan mexanizmlorin effektivliyi va totbiq saholori arasdirilmisdir.

Moaqgsad: Tadqgigatin asas mogsadi amak bazarmin strukturunda shomiyyatli yer tutan 40-65 yas
aras1 ahali grupunun mosgulluq sahasinds qarsilagdigi problemlari hartorafli sokilds tohlil etmok, bu yas
kateqoriyasinin omok foaliyystino tosir edon sosial, iqgtisadi, psixoloji vo institusional amillori
miioyyanlogdirmokdan ibaratdir. Bu gorgivads hoyata kegirilon todgigat hamginin ortayasli shalinin
igtisadi faalliq saviyyasinin yiiksoldilmasi, onlarin amok bazarina somarsli inteqrasiyast vo mosgulluq
imkanlarmin genislondirilmasi mogsadilo mévcud dovlat siyasstinin va institusional mexanizmlorin
effektivliyini giymotlondirmayi vo bu sahads daha tasirli dastok alstlorinin formalagdirilmasi {igiin elmi
asaslandirilmis tokliflor irali siirmayi qarsiya mogsad qoyur.

Metodologiya: Mogalods mosgulluq siyasotinin hiiquqi osaslari, peso hazirligi va talim
programlari, yasa goro diskriminasiya hallari vo regionlararast borabarsizliklor tohlil edilmisdir.
Sosioloji molumatlar vo tohlillor asasinda hazirlanmis naticolor ortayaslilarin amok bazarina
inteqrasiyasi i¢lin movcud siyasoto alava dostok mexanizmlarinin tatbiginin zaruriliyini ortaya qoyur.

Tadqiqatin naticalari: Qeyd etdiyimiz mogsodlo aparilan todgigat hom normativ-hiiquqi
cargivani, hom do real moggulluq tacriibalorini sosioloji miistavida tohlil etmokls, yasla bagli omok
bazarindaki struktur maneslorin, diskriminasiya hallarinin vo resurs catigmazliglarinin aradan
galdirilmast yollarini iizo ¢ixarmaga caligir. Natico etibarils, aragdirmanin magsadi yalniz diagnostik
yanasma ilo kifayatlonmayib, eyni zamanda praktik olaraq ortayaslilarin amak bazarindaki mévqeyinin
gliclondirilmasine yonoalmis kompleks institusional vo sosial strategiyalarin formalasdirilmasina téhfo
vermakdir. Magalonin sonunda konkret va elmi asaslandirilmis tovsiyalor toqdim edilmisdir.

Acar sozlar: orta yas dovrii, mosgulluq siyasati, dovlot proqramlari, institusional dostok, smok
bazari, sosial miudafio

TOCYJIAPCTBEHHAS IOJIMTUKA 1 THCTUTYIIMOHAJBbHBIE
MOAXO/bI K MOUIEP’KKE 3AHSITOCTM JIIOJIE CPEJHETO BO3PACTA

Haprus AiineBa

Pe3ome. B nanHO# cTaThe MpoOaHAIM3UPOBAHBI TOCYIAPCTBEHHAS! MONUTHKA M pmcrarymmonansisie
MOIXO0IbI, peanu3yembie B AzepOaiixaHckoir Pecriybnmuke B cdepe 3aHITOCTH JIOJEH CpPeaHero
BO3pacTa, B COLMOJIOIMYECKOM M HOPMAaTHBHOM KOHTeKcTe. Llenp ucciaenoBaHMs 3akiIrO4aeTcsl B
HAay4YHOM OOOCHOBAaHUU IMpeUIOKEHUN 1o (popmupoBaHuio Oojsiee A(PPEKTUBHBIX HHCTPYMEHTOB
MOJIICP>KKH B JAHHOM 001acTH.

Iean. OcHOBHAs 3a7a4a UCCIEAOBAHUS - BCECTOPOHHUN aHAU3

npo0iieM, C KOTOPBIMH CTaJKMBAIOTCS TpakaaHe B Bo3pacte oT 40 1o 65 mer, a Takxke
MHCTUTYLIMOHAIBHBIX U CTPYKTYPHBIX (DAaKTOPOB, BIMSIOIIMX HA UX y4acTUE B SKOHOMHYECKOW U
TPYAOBOM JEATEIBHOCTH. B 3TOM KOHTEKCTE PacCMOTPEHBI KIIIOUEBBIE ACHEKTHI T'OCYAAPCTBEHHOM
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TIOJIMTUKY, HAITPaBJICHHON Ha 00ecredeHne yCTOWYNBOM 3aHATOCTH, TPO(ECCUOHATBHON aanTaliy 1
COLMAJIBHOW MHTETPaLUH JIIOJCH CPEJHErO BO3PacTa.

MeTtonosiorusi. [IpoBenéHHbI aHaIM3 OXBaTHIBACT KaK HOPMATHUBHO-NIPABOBYIO 0a3y, Tak H
peanbHble NPAKTUKH 3aHATOCTH B COLIMOJIOTMYECKOM H3MEPEHUH, C LEIbK0 BBIABICHUS IIyTEH
YCTpaHEHUsI CTPYKTYPHBIX OapbhepoB, CilydaeB AUCKPUMHUHALIMY IO BO3PACTY U JIeHUIIUTA PECYPCOB Ha
PBIHKE TpyJa.

Pesyabrarel ucciegoBaHus. B urore, Lenb HCCIEIOBaHUS 3aKIOYAcTCd HE TOJIBKO B
JMAarHOCTUYECKOM TII0/IXO€, HO W B IPAKTUYECKOM BKIaJe B (OPMUPOBAHHE KOMIUIEKCHBIX
MHCTUTYLMOHAJIBHBIX M COLMAIbHBIX CTPATErWi, HAIPABICHHBIX HA YKPEIUICHUE IO3ULMHU JIHOACH
CpeIHEro BO3pacTa Ha phIHKE TpyAd. B craThe mpoaHann3upoOBaHbI NPABOBBIE OCHOBBI IIOJIUTHUKH
3aHSATOCTH, IIPOTPaAMMBbI TPO(HECCHOHANTBHON OJATOTOBKH M IIEPENOATOTOBKH, CITy4aH TUCKPUMHUHAIIMN
I10 BO3pacTy U MEXPETHOHAJIbHbIE HEpaBEeHCTBA. [loiyueHHbIE HA OCHOBE COLMOJIOIMYECKUX TaHHbBIX
U aHaJIM3a Pe3yJIbTaThl MOATBEPKAAIOT HEOOXOIUMOCTh BHEAPEHUS JONOJHUTEIbHBIX MEXaHU3MOB
MOJICPKKH ISl THTETPALlH JIFOJIEN CPEIHEr0 BO3pacTa B PpIHOK Tpy/1a. B 3axiroueHue npencraBiieHbl
KOHKPETHbIE M HAy4YHO OOOCHOBaHHBIE PEKOMEHJAIMH, HAIpPaBICHHbIE HA COBEPILICHCTBOBAHHE
rOCY/IapCTBEHHOM NOJIUTUKH B Chepe 3aHATOCTH JJAHHOM KaTeropuy HacesleHHS.

KimroueBble cioBa: cpeqHUM BO3pACT, IOJMTHKA 3aHATOCTH, FOCYAAPCTBEHHBIE IIPOTPAMMBI,
MHCTUTYLIMOHAJIbHAS MOJJEP>KKA, PHIHOK TPYZa, COLMAIbHAsL 3a11Ta

PUBLIC POLICY AND INSTITUTIONAL STRATEGIES FOR PROMOTING
THE EMPLOYMENT OF MIDDLE-AGED PEOPLE

Nargiz Aliyeva

Abstract. This article analyzes the state policy and institutional approaches implemented in the
Republic of Azerbaijan to support the employment of middle-aged individuals within a sociological
and normative context.

Objective: The main objective of the research is to comprehensively examine the employment
challenges faced by the 40 - 65 age group, which holds a significant place in the structure of the labor
market, and to identify the social, economic, psychological, and institutional factors influencing their
labor activity. Within this framework, the study also aims to assess the effectiveness of existing state
policies and institutional mechanisms designed to increase the economic activity of middle-aged people,
ensure their effective integration into the labor market, and expand their employment opportunities.

Methodology: The research sets out to propose scientifically grounded recommendations for the
development of more effective support tools in this field. By analyzing both the normative-legal
framework and real employment practices from a sociological perspective, the study seeks to uncover
the structural barriers, instances of age-based discrimination and resource deficiencies that hinder the
participation of middle-aged individuals in the labor market.

Research results: Consequently, the aim of the research goes beyond diagnostic analysis,
striving to contribute to the formulation of comprehensive institutional and social strategies to
strengthen the position of middle-aged individuals in the labor market. It examines the legal foundations
of employment policy, vocational training and retraining programs, instances of age discrimination, and
regional inequalities. The findings, based on sociological data and analysis, reveal the necessity of
introducing additional support mechanisms to enhance the integration of middle-aged individuals into
the labor market. The article concludes with specific, scientifically substantiated recommendations.

Keywords: middle age, employment policy, state programs, institutional support, labor market,
social protection

Giris

Miiasir dovrdo omok bazarinda bas veran struktur dayisikliklor, siiratlonon texnoloji yeniliklor vo
demografik transformasiyalar fonunda ortayash shalinin (40-65 yas arasi) moasgulluq imkanlarinin
gorunub saxlanmasi va genislondirilmasi dovlatin sosial-igtisadi siyasatinin prioritet istigamatlorindon
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birina gevrilmisdir. Bu yas qrupu comiyyatin amok bazarinda zongin tacriiba, pesokar bacariglar vo
etibarli is resurslari ilo tomsil olunan miihiim sosial-igtisadi potensial dasiyicisi kimi ¢ixis edir. Onlarin
aktiv omok foaliyysti hom 6lko igtisadiyyatinin davamli inkisafina, hom do nasillorarast bilik vo
tocriibanin Gtiiriilmasine miihiim tohfs verir. Lakin amok bazarimin artan gevikliyi, rogabots asaslanan
yeni talablari vo ragomsallagsma ilo miisayiot olunan texnoloji doayisikliklori fonunda ortayaslh ohali
kateqoriyasinin masgulluq sahasinds tizlosdiyi risk vo mohdudiyystlor daha da artmis olur. ©lds olunan
aragdirma noticolori gostorir ki, orta yashlar iigiin is yerlorinin mohdudlugu, yeni bacariglara
uygunlasma ¢atinliklori vo yasa gora geyri-rosmi diskriminasiya hallarinin mévcudlugu onlarin amak
bazarina inteqrasiyasini langidon osas amillor sirasindadir. Belo olan halda, dovletink maggulluq
siyasatinds bu sosial qrupun maraqglarin1 vo ehtiyaclarini nazors alan xiisusi hodofli tadbirlorin, o
ciimladan institusional mexanizmlorin formalasdirilmast vo tothiqi zorurato ¢evrilmisdir. Bu
mexanizmlars amak bazarina uygun talim vo ixtisasartirma proqramlarinin genislondirilmasi, sosial
miidafia Vo stimullasdirict alatlorin giiclondirilmasi, hamginin yasa asaslanan barabarsizliklorin aradan
galdirilmasi {iglin hiiquqi vo togkilati todbirlarin sistemli sokilda hayata kecirilmasi daxildir. Natico
etibarilo, ortayaslilarin omok bazarinda sabit vo layigli masgullugunun tomin olunmasi yalniz sosial
rifahin qorunmasina deyil, ham do igtisadiyyatin uzunmiiddatli dayanigligina vo mahsuldarliga birbasa
tosir edon strateji hodof kimi ¢ixis edir.

Arasdirma va tahlil

Omoyin bag verdiyi iqtisadi vo hiiquqi soraitds timumi sosial torafilo yanasi, maggullug ham do
istehsal torofina malikdir. Mohz effektiv masgulluq iqtisadiyyatin gigoklonmasinin, shalinin rifahinin
ilkin gortidir. Yalmz effektiv mosgulluq istonilon sosial proqramin reallasdirilmasi tiglin maddi asas
yaradir. Ona gors do iqtisadi effektivliyin, mosgullugun mohsuldarliginin artirilmasi, tokco mosgulluq
siyasatinin deyil, ham do igtisadi siyasatin biitiinliikds prioritetidir.

Azarbaycanda mosgulluq problemlari miirokkob va ¢oxsaxali sosial-igtisadi amillarla sartlonir,
Omok resurslarindan geyri-somorali istifado olunmasi, iqgtisadi arttmin miisahido olundugu hazirki
marholoda bels, omok bazarinda miisyyan disbalanslarin vo neqativ tendensiyalarin qalmasina sobab
olur.

Moasgulluq sahasinds méveud olan ¢atinliklor ham obyektiv, hom da subyektiv amillorlo baglidir.
Tarixi aspektdon baxdigda kegon asrin 80-ci illorinin sonlarindan etibaran Azarbaycanda miisahido
olunan darin iqtisadi bohran va postsovet kegid dovriiniin yaratdigi struktur pozuntulart masgulluq
miinasibatlorinds ciddi problemlars yol agmisdir [9, 5.175-176]. Xiisusilo 1990-c1 illarin avvallorinds
0lkods bag veran silahli miinaqiso Vo Ermonistanin harbi tocaviizii naticasinds oarazilorin 20 faizinin
isgal olunmasi, bu arazilords yerloson 4 mindon artiq sanaye va kond tasarriifatt miiassisasinin, elaca do
300 mindon artiq is yerinin itirilmasi Vo bir milyondan ¢ox insanin qagqin vo mocburi kogkiin
vaziyyatino diismosi 6lkonin igtisadi vo sosial strukturuna ciddi zorbs vurmusdur. Bu faktorlar 6lkodo
igsizlik saviyyesinin artmasina, geyri-formal mosgullugun genis viisot almasina vo sosial tominat
mexanizmlarinin zaiflomasine sabab olmusdur. Lakin 2020-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin arazi
biitdvlilyiiniin tomin olunmasi va isgal altinda olan torpaqlarin azad edilmasi ilo 6lkanin sosial-iqtisadi
inkisafinda yeni bir marhalo baslanmigdir. Bu marhals azad edilmis orazilords genismiqyasli barpa va
yenidonqurma islorinin aparilmasi, yeni infrastrukturun qurulmasi vo iqtisadi foaliyyatin barpasi
fonunda masgulluq imkanlarinin genislondirilmasi baximindan miihiim shamiyyat kasb edir. Homginin
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi {izro gobul edilmis dovlet proqramlart vo xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmast omok bazarinin diversifikasiyasina vo mosgullugun artirllmasina miisbot  tasir
gostarmokdadir.

Bununla belo, mévcud realliq gostarir Ki, amok bazarinda struktur uygunlugunun tomin olunmasi,
omak resurslarinin somarali yerlosdirilmasi, geyri-rosmi maggullugun azaldilmasi va ortayash shalinin
omok bazarina inteqrasiyasinin dastoklonmasi kimi masalalar hals do aktual olaraq galmaqdadir. Bu
baximdan mosgulluq siyasatinin ¢evik, inkliiziv vo prognozlasdirila bilon osaslar tizorinds qurulmasi
xiisusi ohomiyyat dasiyir. Mohz bu magsadls “2019-2030-cu illar tigiin Azarbaycan Respublikasinin
Mosgulluq Strategiyasi”nda ortayashilarin tolim vo rekvalifikasiya imkanlarmim genislondirilmasi,
onlarin ragamsal va peso bacariglarinin artirtlmasi asas hadaflor kimi miioyyan olunmusdur. Homginin
“Mosgulluqg haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu issiz vo isaxtaranlarin hiiquqlarini
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goruyur, hamginin aktiv mosgulluq tadbirlorini stimullagdirir [10]. Azarbaycan Respublikasinin ©Omok
Macallasi va ohali arasinda maggullugun stimullasdirilmasi haqqinda digar ganunverici aktlar iss yasa
gora ayri - segkiliyin qarsisinin alinmasini vo barabor imkanlarin tomin olunmasini hiiquqi asas kimi
tanyir [1].

Hazirda Azorbaycanda ortayaslilarin maggullugunun doastoklonmasi {izro bir sira institusional
strukturlar vo programlar foaliyyat gostorir. Bunlardan Dévlet Mosgullug Agentliyi ©halinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyinds foaliyyot gostoron osas qurumlardan biridir. Onun funksiyalar
arasinda fordi mosgulluq programlarinin hazirlanmasi, isaxtaranlarin pesoyoniimii, aktiv mosgulluq
todbirlorina calb olunmasi kimi xidmatlar yer alir. 2024-cii ildo agentlik torafindon hoyata kegirilon
“Karyera qur!”, “Rogomsal bacariglar tigiin tolimlor” kimi proqramlarda 40 yasdan yuxari soxslorin
xiisusi istiraki tomin olunmusdur [12].

Ortayashilarin omok bazarma yenidon inteqrasiyasi ligiin peso tohsili miihiim vasito kimi ¢ixis
edir. Pego Tohsili tizro Dovlat Agentliyinin vo miixtalif tolim morkazlorinin hoyata kegirdiyi proqramlar
sayasindo ortayaslilar yeni pesalora yiyalonmak, rogomsal bacariqlar gazanmag, ixtisaslarini yenilomak
imkani oldo edirlor. Bu togobbiislor onlarin amok bazarinin taloblorine uygunlagmasini tomin edir.
Dovloat isogdtiiran va isgilor arasinda amakdasligi nozards tutan sosial torafdasliq institusiyasi vasitasilo
omak bazarinda barabarlik, somok miinasibatlorinds balans va tocriiboys osaslanan istirak prinsiplari
tomin edilir. Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyas: vo Sahibkarlar Konfederasiyas bu
sahados aktiv torofdasdir.

“Mosgulluq” altsistemi, Omok Miinasibatlori vo Masgulluq Altsistemi (OMAS), hamg¢inin e-
sosial.az platformalar1  vasitosilo igaxtaran soxslorin qeydiyyat, mdvcud vakansiyalarla
uygunlagdirilmasi, homginin peso hazirh@ vo ixtisasartirma proqramlarina yonlondirilmasi prosesi
rogomsal formada hoyata kegcirilir. Bu sistemlor vasitosilo ortayash soxslorin miiraciot imkanlar
sadologdirilmis, masgulluq xidmatlorine ¢ixisda operativlik va soffafliq tomin olunmusdur.

Aparilmis sosioloji tadqiqatlarin naticalori gostarir ki, ortayasl respondentlorin shomiyyatli bir
hissasi issizliyin baslica soboblori kimi yas amilini vo mdévcud ixtisasin amok bazarinin miiasir
tolablorina uygun olmamasini vurgulamigdir. Belos ki, respondentlor arasinda genis yayilmis fikro goro,
yasa goro diskriminasiya vo peso bacariglarmin aktual tolobloro cavab vermomosi omok bazarinda
movcud olan moasgulluq problemlarinin  asas Ssabablorindon  biridir. Bu, xiisusilo rogemsal
texnologiyalarin va yeni is metodlarinin totbiq olundugu saholords 6ziinii daha qabariq gostorir.

Olkado moasgullugun tomin olunmasi ilo bagh siyasotin hoyata kegirilmosine ciddi problem
yaradan digear amil 6lkads gizli amak bazarinda va ya geyri-formal sektorda ¢alisan isgilorin saymnin
yiiksok hadds olmasidir. Belo halin mévcudlugu mosgulluq siyasatinin diizgiin miioyyon olunmasina
ciddi oangol yaratmagla yanasi, homginin insan hiiquglarinin ciddi surotds pozulmasina gatirib ¢ixarir.
Olkonin omok bazarinda “k6lga” amok bazarmin méveudlugu amak hiiquglarmin kiitlovi pozulmasina
sorait yaradan osas amillordondir. Hor hansi rasmi vo ya geyri-rosmi statistika olmasa da, ehtimallara
g0ra, rosmi omok miinasibatlorine girmodon omok foaliyyati ilo moggul olanlarin sayr rasmi amok
miinasibatlorina girorok foaliyyot gostoran iscilordon az deyildir [9, s. 178]. Yiizminlarlo insanin geyri
- rasmi amok miinasibatinds olaraq amoak faaliyyati ilo maggul olmasi o demoakdir Ki, bu insanlara
miinasibatdo amak ganunvericiliyi totbiq olunmur. Bels is¢ilorin omok foaliyyati hom dévlat, ham do
homkarlar ittifaglarinin nozarstindan konardadir.

Eyni zamanda todqigatlar gostorir ki, dovlst torofindon hoyata kegirilon peso hazirhigi,
ixtisasartirma vo mosgullug dostoyi proqramlarinda istirak edon ortayasli votondaslar arasinda
mosgulluq saviyyasindo nozaragarpan artim miisahide olunur. Bu proqramlar istirak¢ilara yeni peso
biliklori va rogemsal bacariglar qazandirmaqla yanasi, oamak bazarina inteqrasiyan1 asanlasdirir va is
yerlorinin oldo olunmasi imkanlarin1 artirir. Homginin, bu talimlor is¢ilorin  Oziinsinaminin
yiiksalmasina va dayison amak saraitine adaptasiya bacariglarinin giiclonmasine ds tosir gostarir.

Bu amillordon ¢ixan natico odur ki, ortayaslilarin amok bazarinda movqeyinin moéhkomlon-
dirilmasi ti¢iin davamli pesa tohsili va ixtisasartirma todbirlorinin genislondirilmasi va onlarin ragomsal
saristolorinin artirllmasi xiisusi 6nom dasiyir. Eyni zamanda yasa goro diskriminasiyanin aradan
qaldirilmast vo amok bazarimin chtiyaclarina uygun peso hazirligi programlarinin somoraliliyinin
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artirilmasi istigamotindo dovlst vo geyri-dovlat sektorlari arasinda amokdashigm giiclondirilmasi
vacibdir.

Xiisusilo gqeyd olunmalidir ki, son illords Dévlst Moasgulluq Agentliyi torafindan hoyata kegirilon
fordi mosgulluq programlari, habelo “moasgulluq marafonu” kimi togabbiislor ortayaslilarin amok
bazarina tokrar inteqrasiyasina miisbat tosir gostormisdir [12]. Bununla bels, sosioloji miisahidalor
gOstarir ki, ortayaslilar arasinda ragamsal bacariglarin mohdudlugu rogemsal platformalardan istifadads
catinliklor yaradir. Eyni zamanda regionlarda tolim programlarina ¢ixis imkanlarinin mohdudlugu vo
isogotiiranlor torafindon yas osasli dolayr diskriminasiya hallarinin mévcudlugu bu yas grupunun
mosgulluq imkanlarini mohdudlasdiran asas manealar kimi galmaqdadir.

Moveud problemlorin aradan qaldirilmast magsadilo bir sira istigamotlor tizra institusional
tadbirlorin hoyata kegirilmosi zoruridir. Ik névbada peso hazirlig programlarinda ortayash soxslorin
Oyronma xiisusiyyatlorini nazoros alan uygunlasdirilmis modul tslim programlarinin hazirlanmasi
moagsadauygun hesab olunur. Eyni zamanda bu yas qrupunun ragamsal bacariglarimi inkisaf etdirmok
tclin xiisusi olaraq intensiv rogomsal savadliliq kurslarinin togkili vacibdir. Bundan olavs,
isogotiiranlarin ortayash is¢ilorin mosgulluguna maragini artirmaq moqsadilo yas qrupuna osaslanan
stimullasdirict vergi giizostlarinin tatbigi moagsadouygun vo somarali bir yanagma kimi ¢ixis eda bilor.

Ortayaslilarin mosgullugunun tomin edilmasi istiqamotinds dovlst siyassti va institusional
mexanizmlars asaslanan kompleks yanagmalar tatbiq olunmasina baxmayaraq, bu tadbirlarin real amok
bazarinin ¢agirislarina tam cavab vermasi vo effektiv naticalor vermasi tigiin mévcud normativ-hiiquqi
bazanin vo praktik icra alstlorinin miitomadi sokildo tohlil olunaraq tokmillagdirilmasi vacib
mosalalordon biri kimi qalmagdadir. ©mak bazarinda yasla bagli struktur maneslor, kadr ehtiyaclarinin
stiratlo doyigmasi va texnoloji yeniliklorin tosiri fonunda 40-65 yas aras1 shali grupunun masgullugunu
goruyub saxlamaq va daha da genislondirmok iigiin institusional saviyyads ¢evik, adaptiv va inkliiziv
yanasmalara ehtiyac duyulur.

Tadgigatlar vo movcud sosioloji gostaricilar siibut edir ki, bu yas kateqoriyasinin amak bazarina
ugurla inteqrasiya olunmasi yalniz passiv sosial miidafio todbirlori ilo deyil, ham do proaktiv dostok
alatlori, xtisusilo amoak bazarna uygunlasdirilmis pesokar yenidonhazirliq, ixtisasartirma va bacariq
yonimli tolim programlar vasitasilo miimkiindiir. Belo proqramlar ortayashlarin doyigon igtisadi
soraito adaptasiyasimi asanlagdirir, onlarin ragabot gabiliyyatini artirir vo amok faaliyyatinds istirak
soviyyasini yiiksaldir. Eyni zamanda mogsadli sosial-igtisadi dostok mexanizmlori, o ciimlodan
subsidiya va stimullagdirict vergi giizostlori, isogétiiranlar {igilin tosvigedici proqramlar va yas fargina
osaslanan diskriminasiyanin qarsisint alan hiiquqi mexanizmlor bu istigamstdo hoyata kegirilon
todbirlorin tasir dairasini geniglondirir [8, $.79-80]. Bu ciir kompleks yanasma hom sosial adalot
prinsipine asaslanir, hom do omak bazarinin inkliizivliyini artirmaqla, imumi milli inkisaf strategi-
yasina va dayaniqli masgulluq siyasatinin formalagsmasina miihiim tohfa verir.

Azorbaycan Respublikasinda hayata kegirilon mosgulluq siyasati ¢orgivasinds ortayasli ohalinin
(40-65 yas aras1) amok bazaria samarali inteqrasiyasi vo onlarin iqtisadi faalliq saviyyasinin artirilmasi
istigamatinda son illordo bir sira miithiim institusional vo normativ addimlar atilmigdir. Xiisusilo
“Mosgulluq haqqinda” Qanun, “Omiirboyu tohsil iizro Milli Kvalifikasiyalar Carcivasi”, habelo Dovlot
Mosgulluq Agentliyinin faaliyyati bu yas qrupunun omok bazarinda istirakinin tosviq olunmasina
xidmot edan asas mexanizmlor sirasindadir [5]. Eyni zamanda aktiv omok bazari proqramlarinin icrasi,
peso hazirligr vo ixtisasartirma todbirlorinin genislondirilmosi, 6ziinimoasgulluq tosobbiislarinin
dostoklonmasi vo yasa goro borabar imkanlarin yaradilmasi istigamotinds do noazoragarpacaq
iraliloyislor miisahido olunmaqdadir.

Bununla bels, hoyata kegirilon tadbirlar va gobul olunmus strateji sonadlar bu yas qrupunun amok
bazarinda real voziyyotini tam sokildo doyismok iigiin yetorli olmamisdir. Movcud institusional va
normativ baza miioyyan osaslar yaratsa da, onlarin praktiki totbiqi zamani bir sira sistemli ¢atinliklor
ortaya ¢ixir. Bu ¢atinliklors uygun is yerlorinin azlig1, isogdtiiranlor tarafindon yasla bagl stereotiplorin
davam etmosi, pesokar yenidonhazirliq programlarmin mohdud olgatanhigi vo fordi ehtiyaclara
uygunlagdirilmamasi kimi amiller daxildir. Eyni zamanda regionlarda yasayan ortayasl shali {igiin bu
xidmatlora ¢ixis imkanlarinin geyri-barabar olmasi da aktual problemlordan biridir.
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Belaliklas, ortayaslilarin omok bazarina inteqrasiyasi istiqamatinds aparilan dovlst siyassti vo
institusional yanagmalarin daha effektiv natico vermosi {igiin yalniz méveud hiiqugi-normativ ¢argiva
ilo kifayatlonmoyoarak, eyni zamanda icra mexanizmlorinin ¢eviklosdirilmasi, hadofli programlarin
giiclondirilmasi va sosial-igtisadi soraito uygunlasdirilmasi talab olunur.

Natica

Aparilmis sosioloji aragdirmalar vo mdveud institusional tacriiba gostorir ki, ortayasl soxslor
omok bazarina inteqrasiya prosesinds bir sira sistemli manealorls tizlosirlor. On 6nomli ¢atinliklardon
biri onlarin méveud pesa ixtisaslarinin amak bazarinin doyison taloblorina uygun galmamasidir. Bundan
olava, yeni texnologiyalara uygunlasma prosesindo yasanan catinliklor vo rogomsal savadliliq
Soviyyesinin asagl olmasi da bu yas qrupunun mosgulluq imkanlarii mohdudlagdiran amillor
strasindadir. Isogotiironlor torofindon yasa osaslanan dolayr diskriminasiya hallarmin mévcudlugu,
regionlarda mosgulluq imkanlarmin qeyri-borabor paylanmasi vo tolim programlarina ¢ixis
imkanlarinin mohdudlugu da miihiim problemlor kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda omak bazar1 haqqinda
dolgun vo olgatan informasiya, eloco do pesokar moslohot Xidmatlorinin yetarsizliyi ortayaglilarin
somoarali mosgulluguna maneo yaradan osas institusional gatigmazliglardan hesab olunur. Biitiin bu
hallar ortayaslilarin igsizlik miiddstinin uzanmasina, sosial statuslarinin zoiflomasino vo psixoloji
baximdan 6zlarina inamin azalmasina sabab olur. Bu isa tokca fordlorin deyil, iimumilikda camiyyatin
igtisadi vo sosial inkisafina da manfi tosir gostarir.

Olkomizdo bu giin mosgulluq xidmatinin qarsisinda bdyiik vezifalor durur. Bu onunla slagadardir
ki, bu giin moggulluqun qarant1 qisminds tokca dovlat, baladiyyalor va ictimai togkilatlar deyil, hom do
igtisadiyyatin 6zal sektoru (xarici firmalarin istiraki olmadan garisiq vo onlarin istiraki ilo foaliyyat
gOstaran xarici miilkiyyat do daxil olmagqla) ¢ixis edir vo har bir soxs ti¢iin sahibkarligla masgul olmaq
tiglin sorait vardir. Biitiin bunlar insanin amok davramisini doyisdirir. TaSarriifat¢iligin yeni soraitindos
iso diizalma har bir kasin saxsi isina ¢evrilmisdir. Dovlat isa bu masalalarin hallinds ona yalniz yardim
edir. Bundan slava, iso diizolmas issizlik soraitinds bas verir ki, bu da maggulluq problemini hall etmayi
cotinlosdirir [9, s. 174].

Ohalinin maggullugunun tomin olunmast tigiin asas istiqamatlordan biri do dévlatin iqtisadiyyati
stimullagdirmagq tgtin foaliyyatidir ki, bu da istehlak vo investisiya xarakterli mallara olan talabati
artirmalidir. Mahz bu ssasda o, dovlat vo baladiyys miilkiyystinds olan miiassisalords yeni is yerlori
aca, iqtisadiyyatin 6zal sektorunu stimullagdira bilor. Lakin biitiinliikds bu ciir faaliyyat qisa bir miiddat
arzinda tokmillogsmoys ehtiyac duyur.

Lakin onu da etiraf etmok lazimdir ki, iri dovlot vo 6zal miiassisalorin giicii ils igsizlik problemini,
cotin ki, holl etmok miimkiin olsun. inkisaf etmis 6lkalorda mosgul ohalinin osas hissasi kicik vo orta
biznesds toplasmisdir. Mohz bu sahonin sonotkarliq vo fordi omok foaliyyati ilo yanasi inkisafi
mosgullugun artirllmasi va igsizliyin aradan qaldirilmasi problemini hall eds bilor. Lakin bu sahads
¢oxlu problemlor mévcuddur; halo bu giin do fordi bizneslo masgul olmagq istayanlar bu vo ya digar
problemlarls garsilasirlar. Bunlarin aradan qaldirlmasi dovlstin timds vazifosidir.

Bu kontekstds ortayaslilarin masgulluq imkanlarinin genislondirilmasi vo amok bazarina ugurlu
inteqrasiyas1 moagsadilo asagidaki institusional va praktiki tadbirlorin hayata kegirilmasi magsadouygun
hesab olunur:

- Ortayaslh soxslor {igiin togkil olunan ixtisasartirma va peso yoniimlii tolim proqramlart onlarin
yas xtisusiyyatlorino uygunlasdirilmali, regionlarda iso bu programlarin algatan va davamli togkili tomin
edilmalidir [5].

- Rogomsal savadliliq sahasinds intensiv vo qisamiiddotli tolim proqramlarinin  miqyasi
genislondirilmali, bu yas qrupunun miiasir texnologiyalara adaptasiyasimi siiratlondirmak mogsadilo
onlayn va hibrid talim modellarinin tatbigi tosviq edilmalidir [6].

- Dovlot Masgulluq Agentliyi torafindon ortayash soxslor tigiin fordi mosgulluq planlarinin
hazirlanmasi praktikasi genislondirilmoli, bu yanasma onlarin fordi potensialina osaslanan peso
yonlandirilmasini tomin etmalidir.

- Karyera moaslohatgilori torofindon ortayaslilara psixoloji vo peso yoniimli fordi dastoyin
gostarilmasi tamin olunmali, uzunmiiddatli issizlik yasayan soxslor {igiin xiisusi mentorluq va psixoloji
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yardim proqramlart hoyata kegirilmalidir.

- Omoak Macallssindo yasa gora dolayr diskriminasiyaya qarsit daha konkret hiiqugi normalar
tosbit olunmali vo bu normalarin tatbig mexanizmlari giiclondirilmalidir.

- Isogotiiranlor arasinda yas miixtalifliyinin omok mohsuldarligma vo toskilati dayamqliga verdiyi
tohfalor barada maariflondirmo kampaniyalar1 aparilmali vo bu sahads togvigedici mexanizmlar totbiq
olunmalidir [1].

- Ortayasl is¢ilarin isa gabulunu tesviq etmoak mogsadilo miiassisalora vergi giizostlari va digor
stimullasdirict subsidiyalar totbiq olunmalidir.

- Bolgolorda foaliyyat gdstoron mosgulluq morkazlori vo peso tohsili miiassisalorinin maddi -
texniki infrastrukturu vo insan resurslar1 imkanlar1 giiclondirilmalidir.

- Regionlar iizro omok bazarmim ehtiyaclarini oks etdiron analitik molumat bazalar
formalasdirilmali vo bu malumatlar asasinda moagsadyonlii talim proqramlari toskil edilmalidir.

- Ortayaslhlarin sahibkarliq faaliyystino togviqi moqgsadilo biznes planlasdirilmasi, maliyyo
savadliligi va mikrokreditlor tizra dastok programlarinin shats dairasi genislondirilmalidir.

- Ortayasglilarin masgulluq vaziyyati tizro daimi monitoring aparilmali, onlarin amok bazarina
¢ix1s imkanlar1 barado statistik malumatlarin sistemli sokilds toplanmasi tomin edilmalidir.

Ortayaslilarin masgullugunun dostoklonmasi tokca sosial adalstin tomin olunmasi vo barabor
imkanlarin yaradilmasi baximindan deyil, eyni zamanda 6lkanin iqtisadi inkisafinin dayaniqliligi, insan
kapitalinin samarali istifadasi vo demoqrafik tarazligin qorunmasi baximindan da strateji shamiyyat
kasb edir. Miiasir dovrde amok bazarinda bas veran siiratli doyisikliklor vo yaslanan ohali strukturu
fonunda bu yas qrupunun amok foaliyyatina calb olunmasi yalniz sosial siyasatin deyil, ham ds iqtisadi
inkisafin miithiim istigamatlorindan biri kimi giymatlondirilmalidir. Bu kontekstds dovlat siyasatinin
institusional yanagmalarla effektiv sokildo uzlasdirilmasi, idaraetmods koordinasiyanin giiclondirilmasi
Vo resurslarin mogsadyonlii istifadesi ortayaslilarin peso potensialinin vo is tocriibasinin somorali
sokilds reallasmasina sarait yaradir. Omok bazaria yonalik ¢evik vo adaptiv mexanizmlarlo miisayist
olunan dovlat programlari bu yas qrupunun ragabatodavamliligini artirmagqla yanasi, onlarin igtisadi vo
sosial hoyatda foal istirakini togviq edir. Davamli vo inkliiziv mosgulluq siyasati, yoni doyison igtisadi
Vo sosial soraito uygunlasa bilon, fordlorin bacariq vo ehtiyaclarini nazors alan yanagma comiyyatin
biitovliikds inkisafini sortlondiran asas amillordan biri kimi ¢ixis edir. Bela siyasot ham fardi saviyyado
sosial inteqrasiyan1 giiclondirir, hom do makroigtisadi soviyyads is¢i qiivvasinin optimal istifadasine vo
sosial sabitliyin tominino xidmot edir. Natico etibarilo, ortayaslilarin amok bazarma effektiv calb
olunmasi vo onlarin potensialindan tam istifado olunmasi, uzunmiiddatli perspektivds 6lkanin sosial-
igtisadi inkisaf modelinin dayanighigini tomin edon miihiim faktorlardan birino gevrilir.
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